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!4EFBSM4S D45BK4S CDB7D4@@4 EHBD@<DB64A4 A4 BEAB64A<< E?98GRM<I 8B>G@9AFB6:  
− "EAB6AB= B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O A4K4?PAB7B B5M97B B5D4;B64A<S  А"' 7<@A4;<< № 
40 <@. Ю. А. �474D<A4; 

− #B?B:9A<S B D45BK<I CDB7D4@@4I 6  А"' 7<@A4;<< № 40 <@. Ю. А. �474D<A4; 
    *9?P <;GK9A<S GK95AB7B >GDE4: EB;84A<9 GE?B6<= 8?S <AF9??9>FG4?PAB7B D4;6<F<S 

L>B?PA<>B6. 
 

� EBBF69FEF6<< E 'K95AO@ C?4AB@ 7<@A4;<< D45BK4S CDB7D4@@4 D4EEK<F4A4: 
6 1 >?4EE9 A4 33 K4E4 6 7B8; 6B 2 >?4EE9 A4 33 K4E4 6 7B8; 6 3 >?4EE9 A4 33 K4E4 6 7B8; 6 4 >?4EE9 A4 33 K4E4 
6 7B8. 
 

              �?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO BE6B9A<O  GK95AB7B >GDE4  
 

1. �D98@9FAO9 D9;G?PF4FO:  
1>?асс 

 'K9A<><  A4GK4FEO: 
• E>?48O64FP < 6OK<F4FP 6 CD989?4I 100; 
• CD46<?PAB 6OCB?ASFP 4D<H@9F<K9E><9 89=EF6<S;    
• <ECB?P;B64FP ;A4>B6B-E<@6B?<K9E><9 ED98EF64.                                                              
• D4EEG:84FP ?B7<K9E>< 7D4@BFAB; 
• 4A4?<;<DB64FP F9>EF ;484K<: BD<9AF<DB64FPES, 6O89?SFP GE?B6<9 <  6BCDBE, 84AAO9 < <E>B@O9 
K<E?4 (69?<K<AO); 

• 6O5<D4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R, EB89D:4MGR 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 
8?S BF69F4 A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

• BE6B<FP C9D6BA4K4?PAO9 ;A4A<S B E<EF9@9 <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
• B6?489FP Q?9@9AF4DAO@< ECBEB54@< 4A4?<;4 D4;?<KAOI <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
•  >D4F>B HBD@G?<DB64FP BF69FO A4 6BCDBEO < 4D7G@9AF<DB64FP <I; 
• 6OK?9ASFP 6 GEFAB@ <?< C<EP@9AAB@ 6BCDBE9 7?46AB9; 
• BE6B<FP ;A4A<S 6 EBBF69FEF6<< E F9@4F<>B= <7D, 6 >BFBDOI CD<A<@4?< GK4EF<9.  

 

2>?асс 

     'K9A<>< A4GK4FEO: 
• D45BF4FP E F45?<J9= G@AB:9A<S B8AB;A4KAOI K<E9? < EBBF69FEF6GRM<@< E?GK4S@< 89?9A<S 
• CD46<?PAB 6OCB?ASFP 4D<H@9F<K9E><9 89=EF6<S;       
• <ECB?P;B64FP ;A4>B6B-E<@6B?<K9E><9 ED98EF64.    
• D4EEG:84FP ?B7<K9E>< 7D4@BFAB; 
• 4A4?<;<DB64FP F9>EF ;484K<: BD<9AF<DB64FPES, 6O89?SFP GE?B6<9 <  6BCDBE, 84AAO9 < <E>B@O9 
K<E?4 (69?<K<AO); 

• 6O5<D4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R, EB89D:4MGR 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 
8?S BF69F4 A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

• BE6B<FP C9D6BA4K4?PAO9 ;A4A<S B E<EF9@9 <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
• B6?489FP Q?9@9AF4DAO@< ECBEB54@< 4A4?<;4 D4;?<KAOI <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
•  >D4F>B HBD@G?<DB64FP BF69FO A4 6BCDBEO < 4D7G@9AF<DB64FP <I; 
• 6OK?9ASFP 6 GEFAB@ <?< C<EP@9AAB@ 6BCDBE9 7?46AB9; 
• BE6B<FP ;A4A<S 6 EBBF69FEF6<< E F9@4F<>B= <7D, 6 >BFBDOI CD<A<@4?< GK4EF<9. 

  



 
 
 

3 >?асс 

           'K9A<>< A4GK4FEO: 
• D45BF4FP E K<E?4@< BF 1 8B 1000;   
• CD46<?PAB 6OCB?ASFP 4D<H@9F<K9E><9 89=EF6<S; 
• <ECB?P;B64FP ;A4>B6B-E<@6B?<K9E><9 ED98EF64. 
• D4EEG:84FP ?B7<K9E>< 7D4@BFAB; 
• 4A4?<;<DB64FP F9>EF ;484K<: BD<9AF<DB64FPES, 6O89?SFP GE?B6<9 <  6BCDBE, 84AAO9 < <E>B@O9 
K<E?4 (69?<K<AO); 

• 6O5<D4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R, EB89D:4MGR 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 
8?S BF69F4 A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

• BE6B<FP C9D6BA4K4?PAO9 ;A4A<S B E<EF9@9 <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
• B6?489FP Q?9@9AF4DAO@< ECBEB54@< 4A4?<;4 D4;?<KAOI <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
•  >D4F>B HBD@G?<DB64FP BF69FO A4 6BCDBEO < 4D7G@9AF<DB64FP <I; 
• 6OK?9ASFP 6 GEFAB@ <?< C<EP@9AAB@ 6BCDBE9 7?46AB9; 
• BE6B<FP ;A4A<S 6 EBBF69FEF6<< E F9@4F<>B= <7D, 6 >BFBDOI CD<A<@4?< GK4EF<9.  

4 >?асс 

           'K9A<>< A4GK4FEO: 
• D45BF4FP E K<E?4@<-69?<>4A4@< (@<??<BA < 8D.), <I CBE?98B64F9?PABEFPR; 
• CD46<?PAB 6OCB?ASFP 4D<H@9F<K9E><9 89=EF6<S; 
• <ECB?P;B64FP ;A4>B6B-E<@6B?<K9E><9 ED98EF64. 
• D4EEG:84FP ?B7<K9E>< 7D4@BFAB; 
• 4A4?<;<DB64FP F9>EF ;484K<: BD<9AF<DB64FPES, 6O89?SFP GE?B6<9 <  6BCDBE, 84AAO9 < <E>B@O9 
K<E?4 (69?<K<AO); 

• 6O5<D4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R, EB89D:4MGR 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 
8?S BF69F4 A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

• BE6B<FP C9D6BA4K4?PAO9 ;A4A<S B E<EF9@9 <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
• B6?489FP Q?9@9AF4DAO@< ECBEB54@< 4A4?<;4 D4;?<KAOI <AF9??9>FG4?PAOI <7D;  
•  >D4F>B HBD@G?<DB64FP BF69FO A4 6BCDBEO < 4D7G@9AF<DB64FP <I; 
• 6OK?9ASFP 6 GEFAB@ <?< C<EP@9AAB@ 6BCDBE9 7?46AB9; 
• BE6B<FP ;A4A<S 6 EBBF69FEF6<< E F9@4F<>B= <7D, 6 >BFBDOI CD<A<@4?< GK4EF<9.  

 

 

2.�<KABEFAO9 D9;G?PF4FO – D4;6<F<9 ?R5B;A4F9?PABEF<, EBB5D4;<F9?PABEF< CD< 6OCB?A9A<< 
D4;ABB5D4;AOI ;484A<= CDB5?9@AB7B < Q6D<EF<K9E>B7B I4D4>F9D4; D4;6<F<9 6A<@4F9?PABEF<, 
A4EFB=K<6BEF<, J9?9GEFD9@?9AABEF<, G@9A<S CD9B8B?964FP FDG8ABEF< – >4K9EF6 69EP@4 64:AOI 6 
CD4>F<K9E>B= 89SF9?PABEF< ?R5B7B K9?B69>4; 6BEC<F4A<9 KG6EF64 ECD4698?<6BEF<, BF69FEF69AABEF<; 
B6?489A<9 ECBEB54@< <EE?98B64F9?PE>B= 89SF9?PABEF<; D4;6<F<9 E4@BEFBSF9?PABEF< EG:89A<=, 
A9;46<E<@BEF< < A9EF4A84DFABEF< @OL?9A<S; HBD@<DB64A<9 GEFB=K<6B= GK95AB-CB;A464F9?PAB= @B-
F<64J<< GK9A<S. 

3. 9F4CD98@9FAO9 D9;G?PF4FO – G@9A<9 4A4?<;<DB64FP CD98?B:9AAO9 64D<4AFO D9L9A<S ;484K<, 
6O5<D4FP <; A<I 69DAO9; 6O5<D4FP A4<5B?99 QHH9>F<6AO= ECBEB5 D9L9A<S ;484K<; CD<A<@4FP < 
EBID4ASFP GK95AGR ;484KG; C?4A<DB64FP E6B< 89=EF6<S 6 EBBF69FEF6<< E CBEF46?9AAB= ;484K9= < 
GE?B6<S@< 9ё D94?<;4J<<; BEGM9EF6?SFP CB<E> A9B5IB8<@B= <AHBD@4J<< 8?S 6OCB?A9A<S GK95AOI 
;484A<= E <ECB?P;B64A<9@ GK95AB= ?<F9D4FGDO, QAJ<>?BC98<=, ECD46BKA<>B6 (6>?RK4S Q?9>FDBAAO9, 
J<HDB6O9), 6 BF>DOFB@ <AHBD@4J<BAAB@ CDBEFD4AEF69, 6 FB@ K<E?9 >BAFDB?<DG9@B@ CDBEFD4AEF69 
�AF9DA9F4; 
 



 
 
 

%B89D:4A<9 GK95AB7B >GDE4 
1 >?4EE (33 K4E4) 

Ч<E?4. АD<H@9F<K9E><9 89=EF6<O. �9?<K<AO 

!4;64A<S < CBE?98B64F9?PABEFP K<E9? BF 1 8B 20. #B8EKёF K<E?4 FBK9> A4 69DIA<I 7D4ASI 
6OC46L<I >G5<>B6. 

+<E?B6O9 7B?B6B?B@><: EB98<A9A<9 K<E9? ;A4>4@< 89=EF6<S F4>, KFB5O 6 BF69F9 CB?GK<?BEP 
;484AAB9 K<E?B < 8D. #B<E> A9E>B?P><I D9L9A<=. 

�BEEF4AB6?9A<9 CD<@9DB6: CB<E> J<HDO, >BFBD4S E>DOF4. #BE?98B64F9?PAB9 6OCB?A9A<9 
4D<H@9F<K9E><I 89=EF6<=: BF748O64A<9 ;48G@4AAOI K<E9?. 

�4CB?A9A<9 K<E?B6OI >DBEE6BD8B6 (EG8B>G, >4>GDB < 8D.) 
 <D ;4A<@4F9?PAOI ;484K 

�484K<, 8BCGE>4RM<9 A9E>B?P>B ECBEB5B6 D9L9A<S. �484K< E A98BEF4FBKAO@<, A9>BDD9>FAO@< 
84AAO@<, E <;5OFBKAO@ EBEF46B@ GE?B6<S. 

#BE?98B64F9?PABEFP «L47B6» (4?7BD<F@) D9L9A<S ;484K<. 
�484K<, <@9RM<9 A9E>B?P>B D9L9A<=. "5D4FAO9 ;484K< < ;484A<S. 
"D<9AF<DB6>4 6 F9>EF9 ;484K<, 6O89?9A<9 GE?B6<S < 6BCDBE4, 84AAOI < <E>B@OI K<E9? (69?<K<A). 

�O5BD A9B5IB8<@B= <AHBD@4J<<, EB89D:4M9=ES 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 8?S BF69F4 
A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

�9B@9FD<K9E>4O @B;4<>4 

#DBEFD4AEF69AAO9 CD98EF46?9A<S. #BASF<S «6?96B», «6CD46B», «669DI», «6A<;».  4DLDGF 
C9D986<:9A<S. &BK>4 A4K4?4 86<:9A<S; K<E?B, EFD9?>4 1³ 1´, G>4;O64RM<9 A4CD46?9A<9 86<:9A<S. 
#DB6989A<9 ?<A<< CB ;484AAB@G @4DLDGFG (4?7BD<F@G): CGF9L9EF6<9 FBK>< (A4 ?<EF9 6 >?9F>G). 
#BEFDB9A<9 EB5EF69AAB7B @4DLDGF4 (D<EGA>4) < 97B BC<E4A<9. 

�9B@9FD<K9E><9 G;BDO. �4>BAB@9DABEF< 6 G;BD4I. %<@@9FD<S. (<7GDO, <@9RM<9 B8AG < 
A9E>B?P>B BE9= E<@@9FD<<. 

2 >?4EE (33 K4E4) 

Ч<E?4. АD<H@9F<K9E><9 89=EF6<O. �9?<K<AO 

+<E?4 BF 1 8B 100. $9L9A<9 < EBEF46?9A<9 D95GEB6, EB89D:4M<I K<E?4. 
%?B:9A<9 < 6OK<F4A<9 K<E9? 6 CD989?4I 100. &45?<J4 G@AB:9A<S B8AB;A4KAOI K<E9? < 

EBBF69FEF6GRM<9 E?GK4< 89?9A<S. 
+<E?B6O9 7B?B6B?B@><: EB98<A9A<9 K<E9? ;A4>4@< 89=EF6<S F4>, KFB5O 6 BF69F9 CB?GK<?BEP 

;484AAB9 K<E?B < 8D. #B<E> A9E>B?P><I D9L9A<=. 
�BEEF4AB6?9A<9 CD<@9DB6: CB<E> J<HDO, >BFBD4S E>DOF4. #BE?98B64F9?PAB9 6OCB?A9A<9 

4D<H@9F<K9E><I 89=EF6<=: BF748O64A<9 ;48G@4AAOI K<E9?. 
�4CB?A9A<9 K<E?B6OI >DBEE6BD8B6 (EG8B>G, >4>GDB < 8D.) 
 <D ;4A<@4F9?PAOI ;484K 

�484K<, 8BCGE>4RM<9 A9E>B?P>B ECBEB5B6 D9L9A<S. �484K< E A98BEF4FBKAO@<, A9>BDD9>FAO@< 
84AAO@<, E <;5OFBKAO@ EBEF46B@ GE?B6<S. 

#BE?98B64F9?PABEFP «L47B6» (4?7BD<F@) D9L9A<S ;484K<. 
�484K<, <@9RM<9 A9E>B?P>B D9L9A<=. "5D4FAO9 ;484K< < ;484A<S. 



 
 
 

"D<9AF<DB6>4 6 F9>EF9 ;484K<, 6O89?9A<9 GE?B6<S < 6BCDBE4, 84AAOI < <E>B@OI K<E9? (69?<K<A). 
�O5BD A9B5IB8<@B= <AHBD@4J<<, EB89D:4M9=ES 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 8?S BF69F4 
A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

%F4D<AAO9 ;484K<. �B7<K9E><9 ;484K<. �484K< A4 C9D9?<64A<9. %BEF46?9A<9 4A4?B7<KAOI ;484K < 
;484A<=. 

!9EF4A84DFAO9 ;484K<. �ECB?P;B64A<9 ;A4>B6B-E<@6B?<K9E><I ED98EF6 8?S @B89?<DB64A<S 
E<FG4J<=, BC<E4AAOI 6 ;484K4I.< 8D. "5BEAB64A<9 6OCB?AS9@OI < 6OCB?A9AAOI 89=EF6<=. 

$9L9A<9 B?<@C<48AOI ;484K @9:8GA4DB8AB7B >BA>GDE4 «�9A7GDG». 
�9B@9FD<K9E>4O @B;4<>4 

$4ECB?B:9A<9 89F4?9= H<7GDO 6 <EIB8AB= >BAEFDG>J<< (FD9G7B?PA<><, F4AO, G7B?><, EC<K><). 
+4EF< H<7GDO.  9EFB ;484AAB= H<7GDO 6 >BAEFDG>J<<. 

$4ECB?B:9A<9 89F4?9=. �O5BD 89F4?9= 6 EBBF69FEF6<< E ;484AAO@ >BAFGDB@ >BAEFDG>J<<. #B<E> 
A9E>B?P><I 6B;@B:AOI 64D<4AFB6 D9L9A<S. %BEF46?9A<9 < ;4D<EB6>4 H<7GD CB EB5EF69AAB@G ;4@OE?G. 

$4;D9;4A<9 < EBEF46?9A<9 H<7GD. �9?9A<9 ;484AAB= H<7GDO A4 D46AO9 CB C?BM48< K4EF<. 
3 >?4EE (33 K4E4) 

Ч<E?4. АD<H@9F<K9E><9 89=EF6<O. �9?<K<AO 

+<E?4 BF 1 8B 1000. %?B:9A<9 < 6OK<F4A<9 K<E9? 6 CD989?4I 1000. 
+<E?B6O9 7B?B6B?B@><: EB98<A9A<9 K<E9? ;A4>4@< 89=EF6<S F4>, KFB5O 6 BF69F9 CB?GK<?BEP 

;484AAB9 K<E?B < 8D. #B<E> A9E>B?P><I D9L9A<=. 
�BEEF4AB6?9A<9 CD<@9DB6: CB<E> J<HDO, >BFBD4S E>DOF4. #BE?98B64F9?PAB9 6OCB?A9A<9 

4D<H@9F<K9E><I 89=EF6<=: BF748O64A<9 ;48G@4AAOI K<E9?. 
�4CB?A9A<9 K<E?B6OI >DBEE6BD8B6 (EG8B>G, >4>GDB < 8D.) 
�4A<@4F9?PAO9 ;484A<S E D<@E><@< J<HD4@<. 
 <D ;4A<@4F9?PAOI ;484K 

�484K<, 8BCGE>4RM<9 A9E>B?P>B ECBEB5B6 D9L9A<S. �484K< E A98BEF4FBKAO@<, A9>BDD9>FAO@< 
84AAO@<, E <;5OFBKAO@ EBEF46B@ GE?B6<S. 

#BE?98B64F9?PABEFP «L47B6» (4?7BD<F@) D9L9A<S ;484K<. 
�484K<, <@9RM<9 A9E>B?P>B D9L9A<=. "5D4FAO9 ;484K< < ;484A<S. 
"D<9AF<DB6>4 6 F9>EF9 ;484K<, 6O89?9A<9 GE?B6<S < 6BCDBE4, 84AAOI < <E>B@OI K<E9? (69?<K<A). 

�O5BD A9B5IB8<@B= <AHBD@4J<<, EB89D:4M9=ES 6 F9>EF9 ;484K<, A4 D<EGA>9 <?< 6 F45?<J9, 8?S BF69F4 
A4 ;484AAO9 6BCDBEO. 

%F4D<AAO9 ;484K<. �B7<K9E><9 ;484K<. �484K< A4 C9D9?<64A<9. %BEF46?9A<9 4A4?B7<KAOI ;484K < 
;484A<=. 

!9EF4A84DFAO9 ;484K<. �ECB?P;B64A<9 ;A4>B6B-E<@6B?<K9E><I ED98EF6 8?S @B89?<DB64A<S 
E<FG4J<=, BC<E4AAOI 6 ;484K4I. 

�484K<, D9L49@O9 ECBEB5B@ C9D95BD4. «"F>DOFO9» ;484K< < ;484A<S. 
�484K< < ;484A<S CB CDB69D>9 7BFB6OI D9L9A<=, 6 FB@ K<E?9 < A969DAOI. АA4?<; < BJ9A>4 

7BFB6OI D9L9A<= ;484K<, 6O5BD 69DAOI D9L9A<=. �484K< A4 8B>4;4F9?PEF6B, A4CD<@9D, A4=F< J<HDB6B9 
;A4K9A<9 5G>6 6 GE?B6AB= ;4C<E<: % �) + �$"  = �$� � 

�9B@9FD<K9E>4O @B;4<>4 

#B<E> ;484AAOI H<7GD 6 H<7GD4I E?B:AB= >BAH<7GD4J<<. 
$9L9A<9 ;484K, HBD@<DGRM<I 79B@9FD<K9E>GR A45?R84F9?PABEFP. 



 
 
 

$4ECB;A464A<9 (A4IB:89A<9) B>DG:ABEF< A4 BDA4@9AF9. %BEF46?9A<9 (6OK9DK<64A<9) BDA4@9AF4 
E <ECB?P;B64A<9@ J<D>G?S (CB B5D4;JG, CB EB5EF69AAB@G ;4@OE?G). 

4 >?4EE (33 K4E4) 

Ч<E?4. АD<H@9F<K9E><9 89=EF6<O. �9?<K<AO 

+<E?4-69?<>4AO (@<??<BA < 8D.) +<E?B6B= C4?<A8DB@: K<E?B, >BFBDB9 K<F49FES B8<A4>B6B E?964 
A4CD46B < ECD464 A4?96B. 

#B<E> < KF9A<9 E?B6, E6S;4AAOI E @4F9@4F<>B= (6 F45?<J9, IB8B@ L4I@4FAB7B >BAS < 8D.). 
�4A<@4F9?PAO9 ;484A<S E D<@E><@< J<HD4@<. 
�D9@S. �8<A<JO 6D9@9A<.  4EE4. �8<A<JO @4EEO. �<FD. 
 <D ;4A<@4F9?PAOI ;484K 
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